Luciano Corradini *

Nuovi bisogni
di partecipazione

Nella primavera del 74, mentre il movimento

studentesco sosteneva le assemblee

“sovrane” e le occupazioni, la strategia del
riformismo punto sulla partecipazione come

alternativa allo sfascio della scuola.

Comincio con la citazione di una leg-
ge, che probabilmente parla piti a chi
I'ha sognata, studiata, vissuta che a
coloro che ne hanno sperimentato i
limiti, per cosi dire dall’esterno, sen-
za soffermarsi a riflettere sulle con-
dizioni in cui € nata e sulla ratio con
cui & stata pensata e deliberata. Co-
m’é noto, il dpr 416/1974, ricuperato
dal Tu approvato con dlgs 297/1994
(art. 3), afferma che “a livello di circo-
lo e d'istituto, distrettuale, provinciale
e nazionale”, sono istituiti gli organi
collegiali scolastici, “al fine di realiz-

[ JOHN DEWEY

Filosofo e pedagogista statunitense (Burlington, 20 ottobre
1859 — New York, 1 giugno 1952), ha esercitato una profon-
dainfluenza sulla culura, il costume politico e i sistemi educa-
tivi del proprio paese. Dal 1904 al 1929 insegnd alla Colum-
bia University di New York e in quegli anni la sua fama di pe-
dagogista, di filosofo, di pensatore sociale si diffuse in tutio
il mondo. Per Dewey 'educazione ha un ruolo preponderan-
te nella creazione della societa democratica. La sua scuola &
chiamata anche progressivain guanto I'attivita che sisvolge al
sLo interno presuppone uno sviluppo progressivo. Secondo
Deway, la scucla deve rappresentare per il bambino un luogo
di vita: quella vita sociale ¢che deve svilupparsi per gradi, par-
tendo dall’esperienza acquisita in famiglia e nell’ambiente so-
ciale in cui egli vive.

Si veda anche: Andrea Gentile, John Deway. | fondamen-
ti della formazione in una societa libera e democratica, Ro-
ma, IF Press, 2013.

26 SCUOLA EFORMAZIONE

zare... la partecipazione alla gestio-
ne della scuola, dando ad essa il ca-
rattere di una comunita che interagi-
sce con la pill vasta comunita sociale
e civica”. Limpianto dell’articolo non
si & limitato dunque a istituire questi
organi, con le relative assemblee, ma
li ha giustificati come mezzi per rag-
giungere finalita piti ampie.

Mezzi e fini nelle norme degli
anni 70. Cio significa che, se que-
sti organi funzionano male, occorre-
ra riformarli o cercare qualche effica-
ce soluzione per correggerne il mal-
funzionamento, non togliere di mez-
zo la partecipazione, che fra I'altro &
un valore costituzionale (art. 3).

I fini-valori che furono invocati per
giustificare la legge delega e i relati-
vi decreti dovrebbero essere ripen-
sati e raccordati meglio con l'espe-
rienza variegata e problematica che si
sta vivendo, non abbandonati come
parole vuote, ormai passate di mo-
da. Accade invece che sorgano dub-
bi proprio sui fini, per il diffonder-
si in un clima generale di delusione,
di disinvestimento affettivo, di sfidu-
cia in sé, negli altri e nelle istituzioni,
e tra queste la scuola. La quale pero,
in complesso, “regge”, motiva e in-
coraggia i suoi soggetti pit di altre
istituzioni, anche se non si ¢ ancora
trovato il modo di “registrare” il mo-
tore della scuola, collegando fra lo-
ro in maniera nuova principi, norme.
esperienze.

Partecipazione e comunitd sono
parole evocate per veicolare signifi-
cati, bisogni e prospettive che risal-
gono all'inizio del secolo scorso (si
pensi a Dewey e poi a Gandhi) e si
sono imposte in Italia negli anni 60
e 70, con l'aggiunta dell'espressione
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gestione sociale: parole rilanciate co-
me profetiche, programmatiche, ca-
paci d'interpretare i fermenti della
scuola e della societd, mediando fra
conservazione e innovazione, senza
cadere nell’estremismo rivoluziona-
rio 0 nel conservatorismo reaziona-
rio. La domanda & se queste possa-
no dire ancora qualche cosa di ve-
ro e di praticabile oggi, in un nuo-
vo contesto. Si pud dare una risposta
positiva solo sulla base di convinzio-
ni e di una lavoro di ricerca, di dibat-
tito, di impegno personale. Tutte co-
se che costano, anche se non danno
un rendimento immediato, compara-
bile con un aumento di reddito mo-
netario. Diamo uno sguardo al clima
in cui furono scritti i decreti delega-
ti, dalla commissione presieduta dal-
'on. Badaloni, e confrontiamolo con
quello di oggi.

Ricordo un titolo a tutta pagina
sull Unita, nella primavera del '74:
“O i decreti 0 il caos”. L'allora segre-
tario confederale della Cisl Luigi Ma-
cario, con cui condivisi un taxi per
mezz'ora, mi disse che il sindacato
era in quel momento l'unica forza
che potesse salvare la scuola. Men-
tre il movimento studentesco soste-
neva le assemblee “sovrane” e le oc-
cupazioni, d’accordo con i francesi,
che avevano coniato il motto “parti-
cipation bidon”, in sostanza trappo-
la per stupidi, la strategia del riformi-
smo punto allora sulla partecipazio-
ne come alternativa allo sfascio del-
la scuola.

Lo stesso Paolo VI, una domeni-
ca della primavera del 1974, disse
con voce ferma dalla loggia di Piaz-
za S. Pietro: <Dice bene la legge: oc-
corre “agevolare ed estendere i rap-
porti reciproci tra decenti, genitori
ed alunni”™. Ardigd scriveva, citan-
do Husserl, che occorreva raccorda-
re meglio i valori vitali e i valori isti-
tuzionali. I giornali nazionali ospita-
vano articoli che dibattevano sulla
possibile apertura dei consigli d"isti-
tuto alle forze sociali. C’era allora bi-
sogno di dialogo, come alternativa
allo scontro ideologico e, in alcuni

casi, fisico: tanto & vero che da alcu-
ne esperienze di contestazione nac-
que il terrorismo.

Il movimento del ’68 come “ter-
remoto” e la strategia “antisismi-
ca”. Il movimento del '68 & stato una
sorta di terremoto che ha scosso, ri-
svegliato ma anche lesionato, non so-
lo in Italia, il metaforico edificio del-
la pubblica istruzione. I decreti de-
legati sono stati prodotti anche per
fronteggiare questa emergenza, assu-
mendo una duplice prospettiva “an-
tisismica”: quella del rafforzamento
della base, con la partecipazione del-
le famiglie e delle forze sociali, accan-
to alla componente docenti e dirigen-
ti (dpr 416 € 417), e quella della fles-
sibilizzazione dell'edificio, con la ri-
cerca, la sperimentazione e l'aggior-
namento (dpr 419).

La partecipazione serviva insie-
me ad aprire la scuola al mondo del-
le famiglie e della societa e a garan-
tile consenso; la sperimentazione
a rispondere ad una piu vasta gam-
ma di bisogni formativi dei giovani,
aprendo in qualche modo la scuola al
mercato e alle mutevoli esigenze del
mondo delle professioni.

Per quanto riguarda i docenti, si ri-
defini la loro figura, affermando che
la liberta d'insegnamento, gia costi-
tuzionalmente prevista (art. 33), ‘e
diretta a promuovere, attraverso un
confronto aperto di posizioni cultu-
rali, la piena formazione della perso-
nalita degli alunni”. Si precisava an-
che che “la funzione docente € intesa
come esplicazione essenziale dell’at-
tivita di trasmissione della cultura, di
contributo alla elaborazione di essa
e di impulso alla partecipazione dei

Passato il pericolo, per il generale “riflusso”
del torrente contestativo, anche gli organi
collegiali apparvero come canali quasi inutili
perché non dotati di poteri effettivi e del

reciproco interesse a costruire percorsi
formativi e gratificanti per tutti.
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giovanti a tale processo e alla forma-
zione umana e critica della loro per-
sonalita”. Parole chiare, troppo spes-
so dimenticate.

Dungque si trattava non solo di pun-
tellare ma anche di rinnovare la scuo-
la dall’interno, nei rapporti fra le per-
sone. Qualcosa di importante si fe-
ce, ma poi, passato il pericolo, per il
generale “riflusso” del torrente con-
testativo, anche gli organi collegiali
apparvero come canali quasi inuti-
li, perché non dotati di poteri effetti-
vi e del reciproco interesse a costrui-
re percorsi formativi e gratificanti per
tutti. In seguito a questo “riflusso”, si
é verificata una sorta di bassa marea
non solo di tipo ideologico, il che non
¢ male, ma anche di tipo ideale, eti-
co, politico, motivazionale, economi-
co e finanziario, che ha fatto appari-
re troppo costosa I'energia necessa-
ria per far funzionare la scuola co-
me “comunita che interagisce con la
pill vasta comunita sociale e civica”
(dpr 416).

Le relazioni e le motivazioni
nella stagione delle competenze
e del merito. Comparsi sulla scena
gli spauracchi della droga, dell’Aids,
del razzismo, del bullismo, della di-
spersione scolastica, si cercod di farvi
fronte sul piano scolastico con 'edu-
cazione alla salute (dpr 309/1990) e
con altre “educazioni”: interculturale,
ambientale, ai diritti umani, alla pace,
allo sviluppo, alla legalita... Il Mini-
stero cerco di dare organicita a que-
ste “educazioni®, con i Progetti Gio-
vani 93, Ragazzi 2000, Genitori, ossia
con progetti trasversali che prepara-
rono la strada al Pei (progetto edu-
cativo d’istituto, poi diventato Pof) e
che fecero sentire piu acutamente il
bisogno di autonomia per le singo-
le scuole.

Non c’era piu il “palazzo” della
scuola da puntellare e da flessibiliz-
zare, di fronte alle scosse della con-
testazione, ma c’erano le persone da
motivare, da far incontrare, valoriz-
zandone il protagonismo. Tra la fi-
ne degli anni 80 e gli anni 90 i nuovi
problemi e le nuove motivazioni han-
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no funzionato, alimentate da una se-
rie di circolari interattive e da risorse
previste dalla legge per finanziare i
progetti delle scuole. In primo piano
non c’erano le questioni amministra-
tive e quelle del curricolo, della didat-
tica disciplinare e della valutazione,
ma quelle delle relazioni, delle inizia-
tive da assumere e dei problemi esi-
stenziali e motivazionali da affronta-
re. Il lascito di questa stagione si pud
trovare nello Statuto delle Studentes-
seedeglistudenti(dpr 249/1998 e dpr
235/2007), che veicola anche le nor-
me, non sempre utilizzate al meglio,
relative al patto di corvesponsabilita
educativa.

Gli stessi studenti avvertirono pe-
rd che non bastava “una scuola di
progetti”, perché occorreva (anche)
“un progetto di scuola”. £ quello che
si dovrebbe cercare di fare ancora
oggi, col progetto “La buona scuo-
la”. Fatto sta che si arrivo all’autono-
mia scolastica, sogno degli anni 70,
proprio durante la bassa marea, che
si verifico fra il 1999 al 2001, col noc-
chiero Berlinguer, ma senza il vento
in poppa della partecipazione. Non
si era infatti riusciti a modificare le
norme sulla partecipazione al gover-
no della scuola, e non solo per i dis-
sensi fra i politici. Si arrivo invece
alla riforma degli ordinamenti, con
le norme Moratti, Fioroni, Gelmini,
mentre si lasciavano morire gli Trr-
sae e il Cnpi.

Di fatto le risorse per le scuole di-
minuivano. Oggi qualcuna versa in
condizioni pietose. Le rassegne stam-
pa parlano di scuole depredate, sfre-
giate, vandalizzate. Non bisogna ge-
neralizzare, ma neppure minimizza-
re queste situazioni. Ci sono scuole,
persone, esperienze ammirevoli. Mi
chiedo pero che cosa si fa per discu-
tere insieme sui guai da affrontare e
per condividere le idee e le esperien-
ze migliori che sono in circolazione.
Certo assenteismo non si spiega solo
col “clima sociale”. Che cosa pud fare
ciascuno di coloro che leggono que-
sta bella rivista, anche per coinvolge-
re chi non la legge?
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Marcel Hénaff *

Tra salario e dono
1 lavoro dell'insegnante

E risaputo: ogni lavoro merita un sala-
rio. E vero anche l'inverso: ogni sa-
lario presuppone un lavoro. Questo
vale per tutti, compresi gli insegnan-
ti. Come potremmo negarlo? Inse-
gnare richiede tempo, competenza,
impegno, costa fatica e merita una
retribuzione come qualsiasi attivita
che esiga qualita e sforzi analoghi.
Come tutti i mestieri, insomma. E il
caso di discutere, di avere dubbi? A
rigor di logica, no. Invece si, obiette-
ra qualcuno, perché riducendo l'in-
segnamento soltanto a un lavoro si
rischia di cancellarne il valore pro-
fondo. E aggiungera: certo, si tratta
di un lavoro, ma prima di tutto € una
vocazione. Da questo punto di vista,
qualunque sia la retribuzione, qua-
lunque sia la competenza dimostra-
ta, quel che pili conta & la qualita del-
la relazione instaurata con i destina-
tari dell'insegnamento. Tutto cio va
ben oltre i criteri di pagamento. Si
pud affermare allora che la qualita di
tale relazione rientra nell'ambito di
un surplus personale apportato dal-
linsegnante. Come definirlo? Si pud
rispondere che tale surplus dipende
dall’abnegazione, dalla fede in cer-
ti valori, da una forte esemplarita: in
altre parole, sarebbe la parte del do-
no. La parte pit bella, quindi, e la
pilt importante. Eppure, ad altri que-
sto discorso sulla gratuita potra sem-
brare rassicurante, se non addirittu-
raingenuo. Questi ultimi diranno: se
volete considerare il vostro mestiere
come una vocazione, sono affari vo-
stri. Ma quando si tratta di negozia-
re i salari col potere politico (nel ca-
so dell’istruzione pubblica), o con i
proprietari delle scuole private, cid
che conta non sono le parole edifi-

Qualunque sia la retribuzione, qualunque
sia la competenza dimostrata, quel che piu
conta & la qualita della relazione instaurata
con i destinatari dellinsegnamento. Tutto
ci® va ben oltre i criteri di pagamento.

canti sulla vocazione, ma un discor-
“s0 realistico, spesso associato a una
Jotta serrata per ottenere il salario
che si ritiene adeguato. Cio rientra
nel campo della giustizia. Gli stessi
aggiungeranno che coloro che par-
lano di dono non sono certo i primi
a battersi per una necessaria equi-
t3, mentre non sono gli ultimi ad ap-
prezzare il salario ottenuto grazie al-
I'impegno politico e sindacale degli
altri. Bisogna riconoscerlo: '€ una
netta divergenza d’atteggiamento tra
queste due tendenze.

Esisterebbe dunque una dico-
tomia: il lavoro salariato contrappo-
sto alla vocazione, la giustizia con-
trapposta al dono.
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Vorrei dimostrare che € possibi-
le uscire da questa alternativa, senza
dire semplicemente che le due posi-
zioni sono compatibili. Bisogna in-
nanzitutto comprendere che il pro-
blema va posto in altri termini. Per
cominciare, bisogna riaffermare le
due posizioni: s, insegnare € un la-
voro che merita un salario secon-
do la norma giuridica; si, nell'inse-
gnamento vi &€ qualcosa che va al di
la della competenza tecnica e del-
la semplice esecuzione materiale dei
compiti assegnati.

(...Dobbiamo chiederci...) non
tanto se bisogna scegliere tra giu-
stizia e dono, ma piuttosto in che
cosa € diversa la relazione tra giu-
stizia e dono nel caso dell'insegna-
mento, rispetto alle altre professio-
ni (ammesso che tale differenza esi-
sta). Da questo punto di vista, l'at-
tivita dell’insegnamento presenta in
effetti una significativa particolarita,
comune tuttavia ad altre professioni
(come quella del medico, dell’artista
o dell'avvocato), ossia quella di es-
sere stata per molto tempo retribuita
non sotto forma di salario ma di ono-
rario; non ¢i verrebbe mai in mente,
invece, di parlare di onorario nel ca-
so di un muratore, di un fornaio o di
un impiegato di banca.

()

Alcuni dicono che si deve ripri-
stinare il concetto di onorario ri-
spetto a quello di salario; ma oggi &
possibile farlo senza negare tutto il
progresso compiuto dalla comparsa
e dallo sviluppo del concetto di sa-
lario? Vedremo che il vero problema
¢ un altro. Se tuttavia una simile ri-
vendicazione si & fatta strada, € pro-
babilmente per una ragione piu ge-
nerale, e cioé questa: ci aspettiamo
che il lavoro dell'insegnante sia me-
glio onorato. Questa rivendicazione
& pressante. E anche assolutamente
legittima e va capita. In effetti, lo sta-
tuto di mestiere d’insegnante & en-
trato — in Ttalia come altrove in Oc-
cidente — in profonda crisi. L'insuffi-
cienza scandalosa del salario non &
I'unica causa; questa ne & semmai il
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sintomo o perfino la conseguenza.
Ma sintomo di cosa? Probabilmen-
te del fatto che gli insegnanti hanno
smesso d'incarnare nelle nostre so-
cieta la figura esclusiva del maestro
onnisciente di fronte ai bambini o
ai ragazzi che sono sollecitati conti-
nuamente da due importanti forme
di alternativa nel campo del sapere.
La prima riguarda I'accesso all'infor-
mazione colta. Internet, che ofire la
possibilita di consultare migliaia di
documenti, disponibili in pochi se-
condi grazie a potentissimi motori di
ricerca, fa si che il pitt modesto degli
alunni sia sempre a un clic di distan-
za da quella competenza enciclope-
dica che fino ad ora potevano con-
servare soltanto le biblioteche e che
solo i maestri nelle scuole sapevano
trasmettere,

A questo concorrente gigan-
tesco e senza volto se ne aggiun-
ge un altro — 'unico veramente peri-
coloso — che si presenta invece sot-
to le spoglie pit svariate, la pit co-
mune delle quali & quella del gior-
nalista-star della televisione (sempre
meno spesso quella del giornalista
radiofonico o della carta stampata):
non sa nulla di pitt degli insegnan-
ti, il pit delle volte ne sa molto me-
no, e talvolta non ne sa nulla. Ma ha
imparato l'arte di gonfiare quel po-
co che sa, a farne oggetto di promo-
zione — errori inclusi — con l'autore-
volezza o I'enfasi garantitegli da una
visibilita che si conta a suon di milio-
ni di ascoltatori € da un salario che
va da quattro a dieci volte quello di
un professore di liceo o di univer-
sitd. Gli alunni lo sanno, o comun-
que lo avvertono, e spesso si diver-
tono all'idea, perché il maestro-fan-
tasma puo lusingarli senza alcun ri-
schio, senza doverli giudicare. Con
la crudelta che appartiene al senso
di competizione che contraddistin-
gue 'adolescenza, possono trarne la
conclusione, ahimeé, che colei o co-
lui che, in ambito scolastico, si pren-
de la briga di formarli, ha compiu-
to una pessima scelta professionale.

Sarebbe davvero tragico se gli



insegnanti giungessero alle medesi-
me conclusioni. E questo succede.
Ora piu che mai essi devono com-
prendere che tra la moltiplicazione
degli strumenti di accesso al sapere
assicurata dalle nuove tecnologie —
cosa di per sé eccellente — e lo spet-
tacolo mediatico di un falso magi-
stero inventato dagli istrioni pagati
per stordire il loro pubblico, esiste
per il maestro un compito esclusi-
vo e che restera tale fintanto che esi-
stera la societd degli uomini: svilup-
pare una relazione d’insegnamento
che sia anche una relazione di edu-
cazione o di formazione. Cido com-
porta un legame da persona a perso-
na che, come nel caso della parente-
la, dell’amicizia e perfino dell’'amo-
re, & un legame insostituibile di testi-
monianza per I'altro e soprattutto un
legame forte di transfert tra il sé del-
I'uno e quello dell’altro. E probabil-
mente a questo livello che potrem-
mo porci la questione del dono di sé
e della vocazione: dell’inestimabili-
ta del lavoro d’insegnamento; di un
surplus senza equivalente.

(-

Insegnare vuol dire sempre ri-
spondere hic et nunc alle doman-
de degli esseri che ci guardano, che
ci ascoltano, che ci parlano. Chia-
miamolo pure donare, se vogliamo,
secondo tre accezioni di dono, da-
to che insegnare rientra nel campo
della gratuita generosita, pud assu-
mere la forma dell'ajuto per chi ne
ha bisogno e infine si trasforma in
un riconoscimento reciproco, che
& sempre un momento di bellezza
e di gioia nella relazione d'insegna-
mento. Senza neanche accorgerce-
ne, questa relazione attua il gesto del
donare nella sua totalita. Ma dobbia-
mo aggiungere che attraverso que-
sto gesto o questo atteggiamento noi
riceviamo pit di quanto offriamo. Lo
sappiamo bene del resto. Ecco per-
ché continuiamo a fare questo me-
stiere, ad amarlo anche quando sia-
mo scoraggiati; ¢ anche per questo
che abbiamo incessantemente il bi-
sogno diriconsiderarne e riformular-

Tra la moltiplicazione degli strumenti

di accesso al sapere assicurata dalle nuove
tecnologie e lo spettacolo mediatico diun
falso magistero inventato dagli istrioni pagati
per stordire il loro pubblico, esiste per il
maestro un compito esclusivo: sviluppare una
relazione dinsegnamento che sia anche una
relazione di educazione o di formazione.

ne le esigenze e la dignita. Ci aspet-
tiamo che tale dignita venga ricono-
sciuta dalla comunita, in primo luo-
go attraverso la giustizia nel sala-
rio. Dobbiamo lottare per quest'ul-
timo aspetto, quando tale lavoro -
da cui dipende tutta la riproduzione
del sapere che costituisce la ricchez-
za delle moderne economie — viene
trattato in modo non serio dai dato-
ri di lavoro pubblici o privati. Tutto
ci® non annulla perd il paradosso e
la sfida che, al di 1a delle manche-
volezze o delle gratificazioni delle
istituzioni, dobbiamo affrontare co-
stantemente: rispondere hic et nunc
all’aspettativa e alla fiducia dei gio-
vani affidati alla nostra responsabili-
ta, nello spazio della classe, proprio
quando nessuno pud sostituirsi alla
nostra presenza, alla nostra parola,
al nostro sguardo, al nostro ascolto.
E un privilegio raro, senza eguali nel
nostro mondo. E percid necessario
per noi riconsiderare e riformulare
perennemente tale esigenza.

SCUOLA E FORMAZIONE 31




Enzo Spaltro *

La bella scuola
contro la paura

Sono tre i concetti basilari per una bella
scuola e sono fortemente legati fra di loro,

si chiamano: gruppo, futuro e bellezza,

La presenza di questi tre concetti porta
allappartenenza, alla durata e alla speranza.
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Damolto tempo sisente in Italia desi-
derio di una scuola che non sia solo
buona ma anche bella. Si sente il de-
siderio di una scuola capace di facili-
tare lo sviluppo futuro delle persone
e non di preparatle solo a reagire alle
esigenze del presente. Dire desiderio
significa sperare qualcosa piti che di-
re bisogno. Il desiderio viene definito
come possibile e bello da realizzare,
mentre il bisogno viene inteso come
difficile, spesso impossibile da sod-
disfare. Una scuola bella deve gestire
desideri e non solo bisogni. Necessi-
ta quindi un clima ottimista, di spe-
ranza € promessa; non pessimista, di
paura e di minaccia. Chi legge certo
dira: ma se non abbiamo una scuola
buona, come possiamo
averla bella? E cosa vuol
dire un clima ottimista?
Cerchiamo di capire co-
sa significa una scuola
bella o, meglio ancora,
una bella scuola.

Incominciamo a di-
re che una bella scuo-
la & il risultato di un
bel clima. E il clima & il
modo in cui le persone
sentono l'ambiente in
cui vivono. Chi lo sen-
te brutto e chi cattivo,
chi lo sente buono e chi
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bello. Ma il bel clima spesso non c’e,
le situazioni cambiano velocemen-
te e ad ogni cambiamento aumen-
ta I'ansia e spesso la paura e la rela-
zione tra i protagonisti di una scuola
si incattivisce e da edu-cativa diven-
ta edu-cattiva. Il problema della bella
scuola nasce nel passaggio dalla mil-
lenaria cultura bellica alla nuova cul-
tura delle connessioni, delle relazio-
ni. Il problema della scuola bella con-
siste quindi, innanzitutto, nel passag-
gio dalla guerra alla pace e nella pre-
senza contemporanea dei suoi pro-
tagonisti: la trasmissione della cultu-
ra passata e l'invenzione della cultura
emergente. E siccome nessun pote-
re rinuncia al controllo dell’asse ere-
ditario della scuola e al delirio di im-
mortalitd, noi continuiamo a menti-
re a noi stessi e a costruire affrettata-
mente una cultura del benessere ba-
sata soprattutto sui bisogni del pre-
sente e non sui desideri del futuro.
Tutto per poter dire e fare qualcosa,
non importa cosa.

Oggi i protagonisti del dram-
ma della scuola italiana, che ve-
de i suoi asili e le sue scuole mater-
ne con la fama di essere tra le mi-
gliori del mondo e le universita cer-
to non con ugual fama, sono essen-
zialmente quattro: gli studenti, i do-
centi, il personale non docente e gli
utenti. Ciascuno di questi protagoni-
sti riduce la scuola a uno strumento
per i propri interessi, ed & anche lo-
gico che sia cosi. Per0 il risultato di
questa lotta di tutti contro tutti & de-
ludente. Perché & difficile fare grup-
po e analisi plurali dei problemi. Di
conseguenza docenti e studenti sono
in conflitto. Il personale non docente
e in conflitto con gli utenti, i quali la-



mentano l'inadeguatezza della scuo-
la senza fare molto per sostenerla, mi-
gliorarla e comunque ajutarla. Cosi il
sindacato si occupa dei docenti e del
personale non docente, gli industria-
li non si occupano dell’esigenze della
scuola se non nei convegni, i docenti
si preoccupano della loro sistemazio-
ne economica, di certo non tra le mi-
gliori, e gli studenti sono ormai abi-
tuati ad un titolificio in cui il capire e
il sapere sono meno importanti di un
titolo, di un credito o di un attestato.
Nella realta dell’apprendimento con-
ta solo il certificato. Un rovesciamen-
to, e cosi, sovente, trionfa 'assogget-
tamento. Meno apprendimento e pit
assoggettamento.

Pero non bisogna mollare. Per-
ché, nonostante cid una bella scuo-
la & possibile. Ci sono tre concetti da
cui dobbiamo ripartire per costruire
una scuola bella, cioé una scuola ba-
sata sulla speranza di una bonta fu-
tura. Sapendo che la speranza di be-
nessere & gid benessere. E che la bel-
lezza fa da traghetto alla bonta. Inol-
tre ogni apprendimento € sempre ap-
prendimento di benessere. Sono tre i
concetti basilari per una bella scuola
e sono fortemente legati fra diloro, si
chiamano: gruppo, futuro e bellezza.
La presenza di questi tre concetti por-
ta all'appartenenza, alla durata e al-
la speranza. Invece I'assenza di grup-
po porta alla solitudine e la possiamo
chiamare u-topia. La mancanza di fu-
turo porta a vivere alla giornata e la
possiamo chiamare u-cronia. La man-
canza di bellezza porta alla bruttezza
e la possiamo chiamare u-calia. Una
bella scuola deve impegnarsi ad evi-
tare utopia, ucronia e ucalia. Questo e
possibile, ma bisogna prima chiarirsi
le idee sugli scopi ed i mezzi da pro-
gettare e realizzare.

La bella scuola futura deve ave-
re una missione particolare ed una vi-
sione che consenta di affermare che
non ¢’'e gruppo senza futuro e non
c’e futuro senza gruppo. Che non ¢’
bellezza senza futuro né futuro sen-
za bellezza, che non ¢’& gruppo sen-
za bellezza né bellezza senza gruppo.

Questa terna di significati consente il

passaggio dal malessere della guerra

al “bellessere” della pace. Questo por-

ta ad una bella scuola che si basa sui

seguenti punti:

- imparare & un piacere non un do-
vere

- ogni formazione & formazione al
benessere

- si impara come soggetto, non co-
me individuo, percio esistono i
soggetti collettivi

- il benessere dovrebbe essere sog-
gettivo e diffuso

- il valore delle risorse non deriva
dalla loro scarsitd, ma sta sempre
pit nella loro abbondanza

- la bonti etica si riferisce al passa-
to, mentre la bellezza estetica si ri-
ferisce al futuro

- lascarsita di risorse materiali si puo
compensare con risorse immate-
riali, non viceversa

- nontutto quel che si insegna si im-
para, né tutto quello che si impara
si insegna

- ci sono cinque livelli di funziona-
mento sociale: coppia, micro pic-
colo gruppo, macro grande grup-
PO, mega comunita, rete virtuale
Tre sono i valori che fondano la vi-

sione e la missione di una bella scuo-

la: 1a cittadinanza, il bellessere ed il

perdono. Cittadinanza come appar-

tenenza ad una comunita, bellessere

come speranza di un benessere futu-

o, perdono come riappropriazione

di un futuro strappato alla vendetta.
Una bella scuola & come la de-

mocrazia: impossibile, ma insosti-

tuibile; una contraddizione che ri-

chiede di cambiare lo stesso modo

di cambiare. Se una scuola non cam-

bia le premesse con cui € stata pro-

gettata non potra maimigliorare, cioe

cambiare le conseguenze del proprio

progetto. Da cuil'esigenza di cambia-

re il modo di cambiare. Se ai ragazzi

* Enzo Spaltro, gia
professore ordinario
di psicologia del

lavoro all'Universita

di Bologna -
Universita delle
Persone, & Presidente
della Fondazione
Enzo Spaltro, centro
studi interdisciplinare
focalizzato sul
mondo delle aziende,
delle istituzioni e del
sociale. Autore di
numerose
pubblicazioni, tra le
ultime ¥ colore
dell’acqua (Ed.
Format 2012),
Conduttori. Manuale
per luso di piccoli
gruppi (Franco
Angeli 2010}

Tre sono i valori che fondano la visione
e la missione di una bella scuola: la
cittadinanza, il bellessere ed il perdono.
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si insegna solo diritto ed economia,

non lisi pud accusare di essere litigio-

si ed egoisti. Per averli collaborativi e

altruisti, occorre insegnar loro psico-

logia e musica.
Perfacilitare la realizzazione diuna
bella scuola occorre ricordarsi che:

- e meglio inventare cose che anco-
ra non esistono che scoprire cose
che esistono gia

- la bellezza, soggettivamente, vie-
ne prima della bonti, come il futu-
ro viene prima del presente

- il benessere consiste nella possi-
bilita e capacita di esprimere e di
esprimersi

- le cose che piacciono riescono me-
glio di quelle che non piacciono

- ladifferenza qualitativa favorisce lo
sviluppo, la disuguaglianza quan-
titativa lo ostacola

- il sentimento motivante i protago-
nisti della scuola bella & 'autosti-
ma; quindi studenti, docenti, per-
sonale non docente e utenti do-
vrebbero esser messi in condizio-
ni di potenziare reciprocamente la

propria autostima

[ DANILO DOLCI

Sociclogo, posta, educatore e attivista della non violenza (Se-
sana, 28 giugno 1924 - Partinico, 30 dicembre 1997). Figlio di
un ferroviere siciliano agnostico, antifascista, terminatz la guer-
ra studia Architettura prima alla Facolta della Sapienza di Roma
& poi al Palitecnico di Milano, ma nel 1950, poco prima di di-
scutere la tesi, decide di lasciare tutto per aderire all'esperienza
di Nomadelfia - comunitd animata da don Zeno Saltini - a Fos-
soli. Dal 1952 si trasferisce nella Sicilia occidentale in cui pro-
muove lotte nonviolente contro la mafia e il sottosviluppo, per i
diritti ed il lavero. Il suo impegno sociale gli varra il soprannome
di “Ganchi italiano”.

A partire dagli anni settanta per Dolci 'impegno educativo assu-
me un ruolo centrale: viene approfondito lo studio della struttu-
ramaieutica, ossia di una modalita cooperativa di dibattito, stu-
dio e ricerca comune della verita. Col contributo di esperti inter-
nazionali si avvia I'esperienza del Centro Educativo di Mirto, fre-
quentato da centinaia di bambini. Muovendo dalla distinzione
fra trasmettere e comunicare e tra potere e dominio, Dolci evi-
denziairischi di involuzione democratica della societa connes-
si al controllo sociale esercitato attraverso la diffusione capilla-
re dei mass-media.

Siveda anche: Pedagogia maieutica
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- in una bella scuola occorre poter
disporre sia di spazi vuoti, con va- *
lenza estetica e non a funzionali-
ta specifica, sia di tempi vuoti di
contenuti per sentire che non ¢ la
quantita che conta ma la qualita.
Il progetto deve consentire a stu-

denti, docenti, personale non docen-

te e utenti di sognare la bellezza di

una istituzione che devono sentire di

loro proprieta e di loro appartenen-

za. Il sentimento di sogno relativo a

persone, situazioni e attivita puo es-

sere un forte stimolo alla realizzazio-
ne diuna bella scuola: sempre tenen-
do presente la terna: gruppo, futuro

e bellezza.

Danilo Dolci scrisse nel 1974 le
seguenti parole che esprimono I'idea

di una scuola bella.

C’e chi insegna

guidando gli altri come cavalli
passo per passo:

Jorse c’e chi si sente soddisfatto

cost guidato.

C'e chi insegna lodando

quanto trova di buono e divertendo:
c'e pure chi si sente soddisfatio
essendo incoraggiato.

C'é poi chi educa, senza nascondere
lassurdo che é il mondo, aperto ad ogni
sviluppo, ma cercando

di essere franco all'altro come a sé,
sognando gli altri come ora non sono:
ciascuno cresce solo se sognato.

Commentando queste parole pos-
siamo dire che una bella scuola si fa
solo insegnando ed imparando a so-
gnare. Oggi la bella scuola sembra
impossibile: senza luogo, senza tem-
po e senza bellezza; utdpica, ucroni-
ca e ucalica. La paura della disoccu-
pazione e altre paure dominano. Pau-
re usate dal colonialismo monetari-
sta per assoggettare le giovani gene-
razioni e per bloccare I'innovazione.
Dobbiamo ricostruire il senso della
bellezza dell'imparare e riappropriar-
ci del nostro futuro. La bella scuola &
quella dove si soddisfano i desideri e
non si combattono i sogni.
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