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giovanti a tale processo e alla forma-
zione umana e critica della loro per-
sonalita”. Parole chiare, troppo spes-
so dimenticate.

Dungque si trattava non solo di pun-
tellare ma anche di rinnovare la scuo-
la dall’interno, nei rapporti fra le per-
sone. Qualcosa di importante si fe-
ce, ma poi, passato il pericolo, per il
generale “riflusso” del torrente con-
testativo, anche gli organi collegiali
apparvero come canali quasi inuti-
li, perché non dotati di poteri effetti-
vi e del reciproco interesse a costrui-
re percorsi formativi e gratificanti per
tutti. In seguito a questo “riflusso”, si
é verificata una sorta di bassa marea
non solo di tipo ideologico, il che non
¢ male, ma anche di tipo ideale, eti-
co, politico, motivazionale, economi-
co e finanziario, che ha fatto appari-
re troppo costosa I'energia necessa-
ria per far funzionare la scuola co-
me “comunita che interagisce con la
pill vasta comunita sociale e civica”
(dpr 416).

Le relazioni e le motivazioni
nella stagione delle competenze
e del merito. Comparsi sulla scena
gli spauracchi della droga, dell’Aids,
del razzismo, del bullismo, della di-
spersione scolastica, si cercod di farvi
fronte sul piano scolastico con 'edu-
cazione alla salute (dpr 309/1990) e
con altre “educazioni”: interculturale,
ambientale, ai diritti umani, alla pace,
allo sviluppo, alla legalita... Il Mini-
stero cerco di dare organicita a que-
ste “educazioni®, con i Progetti Gio-
vani 93, Ragazzi 2000, Genitori, ossia
con progetti trasversali che prepara-
rono la strada al Pei (progetto edu-
cativo d’istituto, poi diventato Pof) e
che fecero sentire piu acutamente il
bisogno di autonomia per le singo-
le scuole.

Non c’era piu il “palazzo” della
scuola da puntellare e da flessibiliz-
zare, di fronte alle scosse della con-
testazione, ma c’erano le persone da
motivare, da far incontrare, valoriz-
zandone il protagonismo. Tra la fi-
ne degli anni 80 e gli anni 90 i nuovi
problemi e le nuove motivazioni han-
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no funzionato, alimentate da una se-
rie di circolari interattive e da risorse
previste dalla legge per finanziare i
progetti delle scuole. In primo piano
non c’erano le questioni amministra-
tive e quelle del curricolo, della didat-
tica disciplinare e della valutazione,
ma quelle delle relazioni, delle inizia-
tive da assumere e dei problemi esi-
stenziali e motivazionali da affronta-
re. Il lascito di questa stagione si pud
trovare nello Statuto delle Studentes-
seedeglistudenti(dpr 249/1998 e dpr
235/2007), che veicola anche le nor-
me, non sempre utilizzate al meglio,
relative al patto di corvesponsabilita
educativa.

Gli stessi studenti avvertirono pe-
rd che non bastava “una scuola di
progetti”, perché occorreva (anche)
“un progetto di scuola”. £ quello che
si dovrebbe cercare di fare ancora
oggi, col progetto “La buona scuo-
la”. Fatto sta che si arrivo all’autono-
mia scolastica, sogno degli anni 70,
proprio durante la bassa marea, che
si verifico fra il 1999 al 2001, col noc-
chiero Berlinguer, ma senza il vento
in poppa della partecipazione. Non
si era infatti riusciti a modificare le
norme sulla partecipazione al gover-
no della scuola, e non solo per i dis-
sensi fra i politici. Si arrivo invece
alla riforma degli ordinamenti, con
le norme Moratti, Fioroni, Gelmini,
mentre si lasciavano morire gli Trr-
sae e il Cnpi.

Di fatto le risorse per le scuole di-
minuivano. Oggi qualcuna versa in
condizioni pietose. Le rassegne stam-
pa parlano di scuole depredate, sfre-
giate, vandalizzate. Non bisogna ge-
neralizzare, ma neppure minimizza-
re queste situazioni. Ci sono scuole,
persone, esperienze ammirevoli. Mi
chiedo pero che cosa si fa per discu-
tere insieme sui guai da affrontare e
per condividere le idee e le esperien-
ze migliori che sono in circolazione.
Certo assenteismo non si spiega solo
col “clima sociale”. Che cosa pud fare
ciascuno di coloro che leggono que-
sta bella rivista, anche per coinvolge-
re chi non la legge?
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